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Abstract A R T I C L E I N F O 

Institutional capacity building is an essential need to address environmental 

challenges and an important driver for reducing the destructive effects of climate 

and environmental changes. The main objective of the present study is to explain 

how institutional capacity development can enable sustainable management of 

Lake Urmia through strategic planning based on environmental changes. This 

study, by combining quantitative-qualitative methods and a foresight approach, 

has developed new and effective criteria for planning and developing 

institutional capacity in the environment around Lake Urmia. Initially, in order 

to examine the current situation and determine uncertainties and provide an 

innovative and targeted solution, the factors affecting the strategic future of Lake 

Urmia were identified in the form of components affecting the future status of 

Lake Urmia. Analysis of the software inputs indicated the desirability of the level 

of fit and validity of the variables. After examining the systemic status and 

observing the stability of the lake's institutional capacity, influential factors were 

extracted and among different scenarios, 5 main scenarios were selected, among 

which the fourth scenario (unstable lake) with a realization rate of 66.33 percent 

has the highest probability of occurrence. In this scenario, Lake Urmia has 

seasonal life in years of water scarcity and weak life in years with average 

rainfall. It also has a relatively unhealthy and unstable environment, turmoil in 

the cultural-social system of the watershed, poor institutional management, semi-

active actors with conflict of interests and weak competitive power, and 

unsustainable ecotourism. Finally, with the benefit of experts' opinions and based 

on possible scenarios, strategic indicators have been developed. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The institutional approach is in governance. It is 

formed through the dynamic administration 

processes of regional affairs by using existing 

capacities and creating new capacities at the 

local and regional levels. This approach 

believes in making sustainability procedural by 

improving environmental sustainability 

indicators. Environmental challenges resulting 

from water resources in Iran are considered one 

of the most important obstacles limiting 

development in Iran in the coming decades. 

Formulation of macro-management policies at 

the country level and need to plan strategic 

planning, which is needed more than before in 

institutions involved in the sustainability of 

Lake Urmia. This research explains how the 

development of institutional capacity through 

strategic planning can enable sustainable 

management. Therefore, it is necessary to take 

a trans-sectoral view to identify key and 

problematic issues in institutional management 

in natural resources and transformative 

opportunities, and it is in line with 

comprehensive development at the level of the 

country and the studied area. Which can be 

oriented by determining strategic axes based on 

environmental changes in the present and 

future. 

 

Methodology 

In order to identify the influencing factors of the 

state of institutional management of the Urmia 

Lake catchment area, effective measurement 

and analysis is carried out on it, which was first 

scored in the framework of the cross-effects 

analysis matrix under the theoretical 

foundations and opinions of the research elites. 

The software output shows the desirability of 

the level of fit and validity of the variables at a 

very high level, where the saturation index 

shows the high coefficient of influence and high 

factor load in the selected factors on each other. 

It is very difficult to separate the influential 

elements in unstable systems, and a large part of 

the vision of lake restoration has not been 

realized, which has led to environmental 

instability at the level of the studied area. To 

extract strategic indicators, a list of internal and 

external variables has been prepared by using a 

cross matrix and performing systematic 

analysis. Therefore, in the first stage, the most 

important primary effective factors will be 

processed. Based on this, in the present 

research, 50 main factors were initially 

identified as frequent and consensus meetings 

with the elite community, and with the 

interaction analysis model in Mic Mac software, 

key factors effective on the subject of the 

research were extracted. Uncertainty means 

unpredictability of developments and events in 

Lake Urmia and the degree of environmental 

sustainability, which depends on the 

development of the capacity of the institutions 

involved in its restoration and development that 

will occur in the future (time horizon of 

scenarios).In order to determine this 

importance, using the impact and uncertainty 

matrix, the most important driving forces were 

determined by using a questionnaire and using 

the opinion of experts and specialists in 

planning and executive management using the 

most important key factors. Which showed the 

results of the survey and outputs which are the 

factors of cooperative planning, the ability to 

mobilize resources (financial resources, 

equipment, people, etc.), thinking of ecosystem 

services, underground aquifers of water 

resources, the formation of knowledge 

networks, participation and influence of 

stakeholders in decision-making, the response 

of the local community (range Implementation 

of the plan), damage of environmental 

migrations, geopolitical consequences as the 

most important driving forces in the future state 

of the lake area and its catchment area have a 

more effective role. After compiling the 

research scenarios in the final step of this 

section, strategic indicators were defined 

according to the research objectives. 

 

Results and Discussion  

I To identify the key factors influencing 

institutional management in the Urmia Lake 

catchment area, a systematic analysis was 

conducted using a cross-effects matrix based on 

theoretical foundations and expert opinions. 

The Mic Mac software results indicated strong 

consistency and validity among variables, with 

high influence and saturation indices. Given the 

complexity of unstable systems, isolating 

impactful elements is challenging, and much of 

the lake's restoration vision remains unrealized, 

contributing to environmental instability. A list 

of internal and external variables was analyzed 

to extract strategic indicators. Initially, 50 core 
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factors were identified through expert 

consensus, and key drivers were determined 

using interaction analysis. Uncertainty—

defined as the unpredictability of future 

developments—depends on the institutional 

capacity for restoration. Using an impact–

uncertainty matrix and expert input, major 

driving forces were identified, including 

cooperative planning, resource mobilization, 

ecosystem service awareness, aquifer 

management, knowledge networks, stakeholder 

engagement, local response, environmental 

migration, and geopolitical effects. Finally, 

strategic indicators were developed in line with 

the research objectives. 

 

Conclusion 

In this research, a systemic and evolutionary 

perspective with a strategic perspective based 

on the collaborative program of development 

actors is presented. To provide the strategic axes 

of the research by examining how to implement 

the development and restoration programs of 

Lake Urmia, based on the existing capacity 

inside and outside the country, as well as the 

creation of new capacities to preserve the 

ecosystem. In the following, the results of the 

research were carried out according to the 

opinions of the Delphi group in order to 

investigate the current situation and determine 

the uncertainties, at first 60 factors affecting the 

strategic future of Urmia Lake were determined 

as 6 components that are effective and 

influential on the future state of Urmia Lake and 

then it was reduced to 50 influential factors as 

the opinions of the Delphi group and according 

to the current conditions of the studied sample 

and the analysis of the software inputs indicates 

the desirability of the level of fit and validity of 

the variables at a high reliability level) which 

showed 97.72% and indicates a high coefficient 

of influence and a high factor load in the 

selected factors on each other. This importance 

was evaluated based on the method of mutual 

effects analysis and using Micmac software. 

After determining the systemic situation and 

observing the stability or lack of stability of the 

institutional capacity of the lake, the position of 

the various research variables was determined 

by their impact and effectiveness. Finally, 15 

main factors as the main factors and drivers and 

their use in scenario writing; were extracted and 

5 main research scenarios were selected from 

six million different scenarios. Finally, the 

fourth scenario, with the statement that a lake 

with seasonal life in water-scarce years and a 

weak life in years with moderate rainfall, has 

the highest probability of occurrence with a 

realization rate of 66%. Finally, according to the 

forward scenarios and with the benefit of 

experts and using the most important and 

effective extraction factors, strategic indicators 

have been developed. 
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 ی: دیکلهای واژه

  ست، یز طیمح ، یسازتیظرف
  ، یپژوه ندهیمطالعات آ

 . کیاستراتژ یزیربرنامه

 کاهش   پیشران مهم برای  یک  و   محیطی زیست  هایچالش  به  رسیدگی  برای  ضروری  نیاز  یک  سازی نهادیظرفیت
تواند به وسیله  می  توسعه ظرفیت نهادی   چگونه  که  این   تبیین .  استمحیطی  زیستاثرات مخرب تحولات اقلیمی و  

، هدف اصلی پژوهش  کند  را فعالدریاچه ارومیه  مدیریت پایدار    زیست،استراتژیکِ مبتنی بر تحولات محیط  ریزیبرنامه
به تدوین معیارهای جدید و   ،ریانگآینده  رویکردکیفی و نیز     ـهای کمی  روش  ترکیباین پژوهش با    حاضر است.

بررسی    منظوربه در ابتدا  .  پرداخته استدر محیط پیرامون دریاچه ارومیه  ریزی و توسعه ظرفیت نهادی  موثر در برنامه
استراتژیک دریاچه    ندهیآبر    مؤثرعوامل    ،ها و ارایه یک راهکار نوآورانه و هدفمندوضع موجود و تعیین عدم قطعیت

حاکی از    افزارنرمی  های ورودتحلیل    .دریاچه ارومیه مشخص شد  ندهیآی اثرگذار بر وضعیت  اهمؤلفه ارومیه در قالب  
متغیرها   اعتبار  و  برازش  برر   .بودمطلوبیت سطح  از  پا  یستمسی  ی وضعیتسپس  مشاهده  نهادی    دارییو  ظرفیت 

که در میان  اصلی انتخاب شدند    یسناریو   5  ، مختلف  یهایسناریو  در میاناستخراج شدند و    عوامل اثرگذار دریاچه،  
درصد، بیشترین احتمال وقوع را به خود اختصاص    33/66ناپایدار( با میزان تحقق    یااچه ی)درها سناریوی چهارم  آن

با بارش   هایدر سال ف یضع  اتیو ح یآبکم  هایدر سال  یفصل اتیحداده است. در این سناریو دریاچه ارومیه دارای  
 ز،یآبر  حوضه  یاجتماع  -یدر نظام فرهنگ  یآشفتگ  دار،ینسبتاً ناسالم و ناپا  یستیز  طیمح  است. همچنین دارای  متوسط

 نهایت در  است.    دار یناپا  سمیاکوتورو    فی ضع  یفعال با تضاد منافع و قدرت رقابت  مهین  یگرانیباز  ، ینهاد  فیضع  تیریمد
 است. شدهپرداخته متخصصین و بر اساس سناریوهای محتمل، به تدوین نشانگرهای راهبردی   نظر ازمندی با بهره
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 مقدمه
توسعه   تیریدولت در مد  یهات یظرف  تیاست که به تقو  یاو منطقه  یدر سطوح شهر  نهیبه   ییدر حکمروا  جیموضوع را  کی  ینهاد  تیظرف

  ی واقع بستر اثرگذار در یامنطقه ییحکمروا ،یلیتحل نیاساس چن بر  (.2013، 1)زانن  پردازدیم یالمللنیو ب یمختلف مل یهادر اهداف پروژه
 ،یامنطقه   ییاست؛ چراکه در بستر حکمروا  داریتوسعه پا  یدر راستا  یشهر  ستیزط یمح  ییبر تحولات فضا  د یمف  رات یبر تأث  ینهاد  تیظرف
 شودیم  هات یامر خود موجب ارتقاء ظرف  نی. اگرددیم  کپارچهی  یردولتیو غ  یمختلف دولت  یهابخش  یهاو خواسته   ازهایها، نارزش  ها،تیظرف

شدن    یبه نهاد  یامر  نیچن  ،ینهاد  کردی که در چارچوب رو  گرددیامور منطقه م  ینوبه خود باعث عملکرد کارآمد اداره به   زین  هات یو ارتقاء ظرف
مختلف شکل   نفعانیذ  انیدرک مشترک در م   کی  جادیاقدام با هدف کمک به ا  نیا  (.2008  ،2ن یمنجر خواهد شد )م  یطیمح  داریپا  یتوسعه 

  ن، یها است. بنابرااز افراد و سازمان  یادیتعداد ز  نیب  یهمکار  ازمندین  ده،یچیموضوع پ  کیعنوان  شدن به   ینهاد  لذا  (. 9971  ،3دیگرفته است )ا
طور خاص، هم  به   یاو منطقه  یادر سطوح محله  یطیمحستیز  دار یپا  یبه توسعه در سطح عام و توسعه   ینهاد  کردیامروزه در چارچوب رو

  یی و توانا  تیظرف  یسطوح، برا  یتوسعه در همه  یبرا  یریگمیو تصم  یزیربرنامه   ،یگذاراست یس  یدر عرصه  مو ه  کیآکادم  یدر عرصه
 (. 1390 راد،یاند )فرجقائل شده یتوجه و اعتبار قابل تیسطوح اهم نیموجود در ا ینهاد
-ود )فوکوداش  فیبه اهداف« تعر  یابیو دست  میانجام عملکردها، حل مسائل، تنظ  ییعنوان »توانابه   تواندیم   یسازتیدر قالب ظرف  ینهاد  تیتقو
تنها    ینهاد  تیتقو  یازهاین  ، ی طیبر منابع مح  یمبتن  یعیحفاظت طب  یهااستیس  یهانه یگز  یابیهنگام ارز  ت،ینها  در(.  2002و همکاران،    4پار 

 ی توسعه   ژهیوبه توسعه و به   یاب یاز متفکران، اصولاً دست  یاریبس  کهیطوربه (. 9931،  5)گوتز و کلارک شودیاز اهداف مهم محسوب م  یکی
  ی نهاد  تیظرف تیبا تقو ق،ی طر نیتا از ا دانند؛یلازم در سطوح مختلف م  یهاتیظرف جاد یا ایشهرها را منوط به وجود  یطیمح ستیز داریپا

 ی امنطقه   یی در بستر حکمروا  ینهاد  کردی رو  واقع،  در(.  2006  ،6یو لرو  آرتسو تداوم توسعه را رقم زد )  افتیدست    یداریاز پا  ی بتوان به سطح
 . شودیم ستیزطیمح یداری پا یهاموجود، منجر به ارتقاء شاخص   یهات یامور منطقه، با استفاده از ظرف یاداره یایپو یندهایفرا ق یو از طر

و   یکشاورز  داتیتول  شیافزا یبرا  یاناسالم در استفاده از منابع آب در سطوح منطقه   یریپذرقابت  یهاشکل   نیاز بدتر  ی کی  ران،یکشور ا  در
جامعه محلی اقدام بوده    یااندازهمناطق به   نیدر ا  یمردم به کشاورز  قیتشو  منابع آب کشور است.  یبرا  داریانداز پابه چشم  یتوجه یب  ،یصنعت

  2  نیسالانه ب ینیرزمیآب ز  یها، سفره1396تا سال    ، اند و در نتیجه آننموده   هیاروم  یاچه یدر اطراف در  یاریآب  یمتعدد برا  یهاحفر چاه به  
های چالشساز  زمینه  ،خشک ایران و با شرایط کم آبی شدید، تشدید این اقداماتکشور    در  (.1380  ن،یسنگاچ اند )پوراصغرمتر افت کرده  8تا  
آب  یطیمحستیز بحران  سال  نیهم  بر  (.1394  ،ی)ناصرآباد  شودی م  و  در  توسعه   یطیمحستیز  تی امن  یمقوله   ر،یاخ  یهااساس،   ی و 

، 7فون در گراخت داده است ) قرار  ریرا تحت تأث رانیشده که همواره کشور ا  لیتبد زیبرانگو بحث  یاتیح  ی به موضوع ،یکیاکولوژ یهاهیسرما
آب  یناش  یطیمحستیز  یهاچالش  (.2014 منابع  ا  یاز    نده یآ  یهاکشور در دهه  یتوسعه  یموانع محدودکننده  نیتراز مهم  ی کی  ران،یدر 

 (. 1391 ،ی)مختار شوندیمحسوب م
مواجه   یطیمحستیز  دیشد  ی هابا چالش  ریاخ  یدهه  کیشور جهان، در  آب  یاچهیدر  نیترعنوان بزرگ به   هیاروم  یاچهیدر  نکهیتوجه به ا  با

  ، ی خانگ  یهامجاور آن، بالا بودن حجم مصرف آب در بخش   یاز عادات مصرف نادرست منابع در منطقه   یبحران ناش  نیا  تیبوده، واقع
آن   ینهاد  یهامنطقه، ضعف در جنبه   نیمنابع ا  داریپا  تیریدر مد  یاز موانع اصل  یکیاستدلال کرد که    توانی م  است.   یو کشاورز  یصنعت

  . شودیمحسوب م  داریپا  یتوسعه  یدر راستا  ی اساس  ی آن، اقدام  زیآبر  یحوضه و    ه یآب در شهرستان اروم  یتیریارکان مد  ت یتقو  ن،یاست؛ بنابرا
 یها یزیرو برنامه   یگذاراست یس  یجزء اصل  دیشهر و مناطق مجاور، باکلان   نیآن در ا  رامون یپ  طی منابع آب و مح  یزیربرنامه   تیاهم  رو،ن یا  از

 ژه یوبه  ،ینهاد  تیظرف  تیو تقو  جادیا  یدر راستا  ک،یاستراتژ  یتحول  یزیربا برنامه  یپژوهندهیمطالعات آ   وندیپ  ان،یم  نیا  در.  باشد  کیاستراتژ
  ی از کشورها  یاریبس  .رودیمدرن به شمار م   یزیربرنامه  یشگرف در عرصه   یتحول  ست،یزطیبر توسعه در ارتباط با مح  یمبتن  یهایزیربرنامه 

برا تلاش  در  فراوان  ،یطیمحستیز  ینگرندهیآ  یهاطرح  نیتدو  یجهان،  داده  یمطالعات  انجام  با   یپژوهندهیآ  ن،یبنابرا.  اندرا  ارتباط  در 
ثبات، به    ای  ر ییمنابع، الگوها و عوامل تغ  لیوتحله یها دانست که با استفاده از تجزاز تلاش   یامشتمل بر مجموعه  توان ی را م  ستیزطیمح

 (. 1390 ،8نگدوف ی)کوک و سو پردازدیم ییدر سطوح مختلف فضا یطیمحست یتحقق اهداف ز یبرا یزیربالقوه و برنامه  یاندهیتجسم آ
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  ی طیمحستیز  یهاچالش   ،ینهاد  تیظرف  یبا توسعه   توان ی است که چگونه م  ن یپژوهش حاضر ا  یسؤال راهبرد   نیترمهمبا این اوصاف  
و مسائل مرتبط با بحران    ،یز یرضعف دانش برنامه   ف،ی ضع  یارتباط نهاد  یعنی  یتوجه به سه مبحث اصل با  را برطرف کرد؟  هیاروم  یاچهیدر

  یطیمحستیو ز  یمیاز تحولات اقل  یناش  یهاتیعدم قطع  شینظر گرفتن افزا  و با در  به آن اشاره شد  ترش یکه پ  یعیآب و حفاظت از منابع طب
 هیاروم  یاچهیدر  یدر توسعه   ل یدخ  یدر سطح کشور و نهادها  یتیریکلان مد  یهااست یدر س  یتحول  یشهیدان  نیبه تدو  ازین  ر،یاخ  یهادر دهه

و   یعیمنابع طب  ینهاد  تیریمد  یحوزه  زیبرانگو چالش  یدیمسائل کل  ،یفرابخش  یضرورت دارد با نگاه  لذا  .شودیاحساس م  شیاز پ  شیب
  ی محورها  نییشود؛ تا بتوان با تع  ییموردمطالعه شناسا  یجانبه در سطح کشور و محدودههمه  یتوسعه   یدر راستا  نیآفرتحول  یهافرصت
  ی الگو   ییاساس، شناسا  نیا   بر  کرد.  یدهرا جهت  ندهی حال و آ  ی ستیزطیمح  راتییبر تغ  ینمبت  کیاستراتژ  یزیرتحولات برنامه   ،یراهبرد

 ی اچه یبحران آب در  تیوضع  یبررس،  ینهاد  ت یظرف  کردیرو  یبا در نظر گرفتن توسعه  هیاروم  یاچهیدر در  یطیمحستیز  یمطلوب توسعه 
در چارچوب  هیاروم یداریمؤثر بر پا یبرندهشیپ یو راهبردها وهایسنار  ییشناساو  در افق برنامه  زیآبر یحوضه یداریآن بر پا ریو تأث هیاروم

 دهند.را تشکیل می اهداف پژوهش  نیترمهم، یفیک یالگوها
 

   پژوهش سوابق و اتیادب مرور
  یتی( و ظرف2000،  1)ساگار  داند یو مطالعات توسعه م  یالمللنیب  یتوسعه  یهایمفهوم، منشأ خود را در همکار  کیعنوان  به   یسازتیظرف

  ازها یو ن  نهیکه زمیی آنجا  از  ن،ی (. افزون بر ا2017و همکاران،    2)خان  ستیتوسعه ن  ایخاص، قابل فهم    ینه یاست که بدون درک زم  یچندبُعد
دانش،    جادیتمرکز صرف بر ا  یجابه   ،یطیمح  استیدر س  یسازتی است. ظرف  رییدر حال تغ  یعنصر  زین  تیظرف  ابند،یی طول زمان تکامل م  در

 ندهیآدر    یآمادگ  یبرا  ینوآور  استیو س  ینگارندهیآ  ،یعلم و فناور  ازمندیمولد حساس بوده و ن  یاستفاده  یبرا  ازین  مورد  طی نسبت به شرا
ها، روال  ها،وه یش  گران، یها، بازاز مهارت  یا: »محدودهکندیم  فیتعر  نیرا چن  یسازتی( ظرف2005)  4هال  (.2021و همکاران،    3ااست )مالهوتر

 مورد  ،در حال تحول یِنهاد  یهانه یها و زمها، فرصتسازنده از دانش در پاسخ به چالش یاستفاده یکه برا محورنهیزم یهااست ینهادها و س
 است.«  ازین

برنامه   ینهاد  تیظرف  مفهوم ظرف  یمشارکت  یز یردر  فرآ  یگذاراستیس  یندهای فرآ  لیتسه   تیبه  دارد؛  اشاره  دسترس  ییندهایباز  به    یکه 
 یارها یمع  در خصوص اینکه  ن،ی(. همچن1998  ،5ی لی)ه  کندیبه انواع مختلف منابع دانش را فراهم م  یابیدست  ینه یمربوطه و زم  نفعانیذ

وجود   یاجماع نظر،  شوند  یخاص طراح  تیو موقع  نهیمتناسب با زم  دیشوند و با  تیتثب  یصورت جهانبه   توانندینم  ینهاد  تیظرف  یتوسعه 
 (.  2017و همکاران،  6)ماگالهاس  دارد

 تینها  است که در  یمتک  ینظارت  نیمنابع و قوان  انیها، جرها، شناخت فرصتدرک  ها،دهیدر ا  دیجد  یهات یبه ظرف  ینهاد  تیظرف  یتوسعه 
توسعه،    یِنهاد  ت یدر رابطه با ظرف  ییحکمروا  یندهایفرآ  ی ابیارز  ن، ی(. بنابرا2006  ،یلی)ه  انجامدی م  ییحکمروا  جیو نتا  ندهایفرآ  ش یبه افزا

ها اشاره آن   یوندهایو روابط و پ  ،یو مدن  یعموم  ،یخصوص  ،یدولت  یهاشامل بخش   نفعان،یاز ذ  یفیگراست که به طکثرت  یکردیرو  ازمندین
هستند   یاتیسه عنصر ح  ج،یبس  تیو ظرف  یامنابع دانش، منابع رابطه   یتوسعه  ،ینهاد  تیظرف  یمفهوم توسعه  در  (.2011  ،7دنی دارد )ها

بوهر   نسی)ا نمامنابع قابل  نی(. منابع دانش، بهتر2000  ،8و  از طر  هستند  یجمع/یاز منافع فرد  یندگیاستفاده در  ارتقاء راهبردها و   قیکه 
 ،یزیرخاص برنامه  ینهیزم  ک ی(. در  2017)ماگالهاس و همکاران،    کنندیموجود محافظت م  استیا از سی  کیرا تحر  استیس  رییتغ  ،یمشخط

از   ییهاچارچوب  نیمنابع همچن  نیهدفمند هستند. ا  ینه یمرتبط با زم  یو ضمن  یررسمیغ  ،یمنابع دانش شامل منابع رسم  ،یمانند شهردار
 یریادگی  ندیعنوان فرآبه   گرانیباز  انیها مچارچوب   نیاشتراک ا  یکه نحوه  رندیگی ممکن را در بر م  یهاحلمسائل، و راه  فیتعار  ،یمعان
 (. 2020 ،10ساکسونی؛ هاگبرت و ا2011،  9؛ پولک2004 ،یلی)ه شودیم فیتعر

 ن یا(.  2006  ،یلی)ه  شوندیشناخته م   یاعنوان منابع رابطه منابع مختلف دانش است که به  انیمربوط به روابط م  ،ینهاد   تیدوم ظرف  یجنبه
نحوه   یاجتماع  یهامنابع، شبکه  ب  جادیا  یهستند که  متقابل  ارتباط  گرانیباز  ن یاعتماد  را پوشش    یهاها در شبکه آن   یو سطوح  مختلف 

به درگ  یا(. منابع رابطه 2002)ماگالهاس و همکاران،    دهندیم برنامه  ندیفرآ  کیدر    نفعانیذ  یریمربوط   یاو ساختار شبکه  یزیرخاص 
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)ترآن وناندر   گ یهاست  ا 2022،  1و  همکار  نی(.  حاصل  شبکه   هستند  یمنابع  اعتماد،  درک،  متقابل،  احترام  شامل  ب  یسازو  ائتلاف    ن یو 
  ، قرار دارد شوندی م  ییحکمروا  یندهایکه وارد فرآ  نفعانیذ  اریدر اخت  یِارابطه  یهاشبکه   تیفیغنا و ک  ت،یماه  . شوندیکنندگان ممشارکت

 است:   ریوابسته به موارد ز یامنابع رابطه جادیا یی(. توانا2006 ،یلی)ه
 کنندگان؛ شرکت  یارتباط یهاشبکه  تی( دامنه و ماهالف
 شبکه؛  ی( ساختار و گسترهب
 مختلف؛  یها( امکان ادغام شبکه ج
 (.2017ها )ماگالهاس و همکاران، آن  ی رونیها و اثرات ب( قدرت روابط درون شبکه د

ابزارها  یارتباط  یندهایفرآ  ،ییحکمروا  یهاوهیش  در جا  یبرا  نگرندهیآ  ییاغلب  هستند؛  دانش   یتوسعه  یشالوده  ،یریادگیکه    ییکسب 
 .دهدی م لیرا تشک یر یگمیتصم یهاحوزه ریو سا یزیربرنامه  ،یعموم یگذاراست یدر س تیمشارکت، اقدام و ظرف

  یی توانا  ن ی. اکنندیعمل م  یصورت جمعاست که به   ینفعانیمنابع توسط ذ  یریکارگبه  ییتوانا  ای  جیبس  تی ظرف  ،ینهاد  تیظرف  یجنبه  نیسوم
  تیظرف  ،ینهاد  تیظرف  یحوزه   شمندانیاز اند  یاریا(. بس2003و بوهر،    نسی)ا  گرددیاقدام مشترک بازم  یمنابع برا  وندیدانش و پ  جیبه بس

قدرت و   یساختارها  دنیبه چالش کش  یبرا  یااستفاده از دانش و منابع رابطه   ی چگونگ  یعنی  دانند؛یم  یبخشتحرک   ییهمان توانا  را  جیبس
بخش، هم تحرک  یهاتیکرده است، ظرف  دی( تأک2016)  2که نورل برگندال(. چنان2020و هاگبرت،    ساکسون ی)ا  ندهایفرآ  رییدر تغ  لیتسه 
دی ) رندیگی اقدام و اعتماد در برم یفضا جادیو ا یریادگی یتوسعه  ی را برا نفعانیذ یفرد یهاتیاقدام و هم ظرف یرا برا یساختار ط یشرا

  ی ریکارگو به   جیبس  تیدر ظرف  تیکه موفق  کنندی ممحققان تأکید    ،یاجتماع  یهاجنبش  ییایبر پو  هی تک  با  (.2017ماگالهاس و همکاران،  
 وابسته است:  ری در موارد ز گرانیباز ییمنابع، به توانا

 ؛یاقدام جمع یها برافرصت یی( شناساالف
 (؛ تیقطععدم یدارا یدیها وجود دارد )منابع کلدر آن رییتغ جادی که امکان ا ییهانه یزم صی( تشخب
 ها؛و مهارت استفاده از آن جیفنون بس ی( توسعه ج
 کنند. نیرا تأم یدر منابع و قدرت نظارت رییتغ توانندی که م طیاز وجود عوامل واجد شرا نانی( اطمد

استدلال    ن یچن  توانی م  گفته، ش یپ  فیو متناسب با تعار  یکل  یارزشمند است، اما در نگاه  ییحکمروا  یندهایگوناگون فرآ  یهادرک جنبه   اگرچه
 نیا ینهاد ت یطور خلاصه، ظرفمرتبط است. به  یکنون یرهایمس  رییو تغ دنیبه چالش کش  تیها، با ظرفدانش و شبکه  جیبس  ییکرد که توانا

 ایکنند  جیها را بسآن  توانندیدارند و م اریرا در اخت داریپا یتوسعه   یبرا  ازیمنابع موردن زانیربرنامه ایشود آ  یکه بررس کندی فراهم م اامکان ر
 (.2016؛ نورل برگندال، 2004 ،یلی)ه ریخ

تلاش شده است در بُعد مباحث توسعه،    قیتحق  نیمطلوب است، در ا  ییحکمروا  یکردهایرو  نیدتریاز جد  یکی  ینهاد  کردیرو  نکهیبه ا  نظر
 نینخست  یبرا  گر،ید  یانجام شود. از سو  یدر مطالعات قبل  ینهاد  یهات یظرف  ت یتقو  یِگام فراتر از مباحث کل  کیآن    ی اجزا  حیو تصر  کیتفک

  هم از  قیتحق نیاساس، ا نی. بر ا شودی انجام م یطیمحست یدر بُعد ز ینگارندهیآ یهاوهی با ش ینهاد تی ظرف ت یتقو ریمتغ یابطه ر نییبار، تب
در سطح جهان،   یزیربرنامه   دِیجد  یهابا نگرش   یشنهاداتیپ  دیاست که منجر به تول  نینو  پژوهشی  ،رهایمتغ  یلحاظ رابطه  لحاظ روش و هم از

 منطقه شده است.  یطیمحست یز طی متناسب با شرا
 

 پژوهش ی شناسروش
 محدوده مورد مطالعه

  از و  شوری در رتبه دوم جهان    نظر  ازبیستمین دریاچه بزرگ جهان و  ،  است و به لحاظ وسعت  شدهواقع  رانیا  یدر شمال غرب  هیاروم  اچهیدر
این    شناخته شده است.  انهیکشور و خاورم  ایران  ریآبگ  نیتربزرگ عنوان  به   همچنین این دریاچه.  ستجهان اغلظت نمک دومین دریاچه    لحاظ

آبادانی اطراف خود    استراتژیکیپدیده طبیعی بسیار مهم، نقش   (.  1392)مریدی،    داشته است  استان   جغرافیایی  اندازچشم  یریگشکلو  در 
 گرفتهشکل  ایران غرب شمال در رقیغربی و ش آذربایجان یهافرورفتگی طبیعی درون حوضه آبریز در مرز بین استان دریاچه ارومیه در یک

آذربایجان غربی    استان  ستیزط یکل حفاظت مح  اقماری واقع در استان آذربایجان غربی بر عهده اداره  یهامدیریت دریاچه و تالابو    است
مشاور )  قرار دارد  استان آذربایجان شرقی  ستیزط یاقماری موجود در آذربایجان شرقی تحت مدیریت اداره کل حفاظت مح  یهاتالاب  .است

 (.2002زیست، ؛ سازمان محیط2000پندام، 
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 در اکولوژیکی دریاچه ارومیه  شدهفی سه سطح جغرافیایی تعر. 1جدول 

 وضیحات ت حوضه 
 . شودیمتعدد تقسیم م یهاحوضه ریز به و  تکل حوضه آبریز دریاچه اس رندهیکه دربرگ حوضه دریاچه ارومیه 

 با دریاچه   یستی زطیارتباط محبا  ییهاستگاهیپیرامون آن و دیگر ز اقماری یهاتالاب دریاچه،  کل شامل دریاچه  اکولوژیکی دودهمح

 بحرانی  یهاسراچه
شامل   که  ارومیه  دریاچه  اکولوژیکی  محدوده  در  تالاب مهم  تیسا  17واقع  معمدتاً  ارومیه  دریاچه  ازجمله  . شوندیها 

 اند واقع شده ها در بخش جنوبی دریاچهبسیاری از این تالاب

 1400ریزی استان آذربایجان غربی،  سازمان مدیریت و برنامه
 

 در مدیریت حوضه آبخیز دریاچه ارومیه  ربطیذ  یاصل هایگروه. 2 جدول

 ذی نفعان و ذی نفوذان نقش بازیگران
 توسعه صنایع و معادن استان یهاطرح نهی زم در یری گمیتصم -

 برقراری ارتباط با صنایع در سطح حوضه آبریز  کنندهلیتسه -

 یهاصنایع و معادن استان یهاسازمان

 آذربایجان غربی و شرقی 

 ها یو بخشدار هایفرماندار بخشی در سطح محلی  بین یهایهمکار -

 ها )حفاظت( مدیریت تالاب -

 شده در اطراف دریاچه مدیریت مناطق حفاظت -

 غیردولتی محلی  یهاحمایت از تشکل

 ادارات و دفاتر محلی سازمان حفاظت 

 ست یزطیمح

 ادارات و دفاتر محلی آبیاری و امور آب  برگشتی( ورودی به تالاب  یهاانیکنترل آب )آب شیرین یا جر -

 بندی مواد شیمیایی کشاورزی سهمیه -
 ارائه خدمات روستایی برای توسعه کشاورزی -
 ی پروررائه خدمات روستایی برای داما  -

 ادارات و دفاتــر محلی ســازمان جهاد 

 کشاورزی 

 ادارات و دفاتر محلی منابع طبیعی  مدیریت مراتع در سطح محلی  -

 دامپزشکی ادارات و دفاتــر محلــی خدمــات دامی، شامل ماکیان و پرندگان یهایماریکنترل ب -

 کشاورزی یهانیتغییر کاربری تالاب به زم -

 استفاده از مواد شیمیایی در مزارع  -

 اطراف تالاب برای استفاده کشاورزی  یهاتغییر کاربری چراگاه -

 استفاده نامناسب آب در مصارف کشاورزی )راندمان پایین( -

 کشاورزان 

 برداشت کنندگان نی  برداشت نی  -

 برداشت کنندگان آرتمیا  برداشت آرتمیا  -

 (برداشت سنتی در حجم پایین) جوامع محلی -

 ( برداشت نمک در حجم بالا) صنایع -
 برداشت کنندگان نمک 

 تخلیه پساب و فاضلاب در داخل تالاب  -

 ( گذاردیتوسعه فیزیکی روستایی )که بر طبیعی بودن محیط اطراف تالاب اثر م  -

 بر منابع سیاسی ریتأث -

 جوامع محلی و روستاییان

 ماهیگیران  ها صید ماهی از تالاب -

 داران گاومیش رمه چرای گاومیش در تالاب، برداشت نی  -

 شکارچیان  شکار پرندگان آبزی -

 گردشگران تولید زباله و پسماند در اطراف تالاب  -

 ادارات بهداشت محیط و بهزیستی  بهداشت در روستاها  یهاارائه خدمات بهداشتی به مردم روستایی، احداث خانه -

 غیردولتی محلی  یهاتشکل تسهیل برقراری ارتباط با جوامع محلی  -

 تسهیل برقراری ارتباط با ذینفعان تالاب  -

 اثرگذاری بر منابع سیاسی  -
 شوراهای اسلامی 

 1400ریزی استان آذربایجان غربی،  سازمان مدیریت و برنامه
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 . نقشه موقعیت جغرافیای ارومیه1شکل 

 1400  ، یغرب جانیاستان آذربا یزیرو برنامه تیریسازمان مد
 

 ق یتحق روش
باشد. زیرا به دنبال تقویت نهادها و همراستاسازی ی میاتوسعه تحلیلی است و از جنبه هدف کاربردی و   ـ ، توصیفیحاضر  مطالعهروش تحقیقِ  

 سطح  نقاط مشابه درسایر   برای  مناسبی  که الگوی  باشدمی نفعان  ها متناسب با پایداری محیطی با ایفای نقش نهادهای دخیل و ذیبرنامه

به   ، دریاچه ارومیه یتحقیق حاضر با استفاده از جلسات تخصصی با حضور متخصصین و کارشناسان احیامحققان در   نیز است. کشور و جهان
آوری دانش و نظر آنان در مراحل  برای جمع است.  آوری گردیدهجمع موردنظر هایداده از این طریق واند پرداخته  مؤثراستخراج عوامل اولیه  

متقاطع اثرات  ماتریس  از  پژوهش  پیشران  1مختلف  پژوهش و شناسایی  اول  تحلیل)مرحلۀ  با  تحلیل  های میکهای کلیدی  مک( و روش 
افزارهای نرم  هایپژوهی( در قالب تدوین متغیرهایِ تحقیق و تنظیم ورودیمتغیرها به سناریو ویزارد و آینده  ساختاری )مرحلۀ دوم تحقیق و ورود 

   استفاده گردید. پژوهش،
دریاچه ارومیه با توجه به   ستی زطیمحنگرانۀ تبیین رابطه ظرفیت نهادی و پایداری با توجه به موضوع تحقیق حاضر که سعی در تحلیلِ آینده

های افراد نمونه استفاده گردد. لذا، با توجه به تخصصی  بایست از دیدگاهی دارد، در مراحل مختلف پژوهش میطیمحستیزتحولات فضایی  
توجه  بودن موضوع پژوهش، نیاز بود که متناسب با این امر جامعه و نمونۀ آماری متناسب نیز انتخاب گردد. در راستایِ انتخاب افراد نمونه با  

  ه نمونه از مجموع  26نگرانه دارد از روشی با ساختارِ دلفی استفاده گردید. لذا  ، استراتژیک و آیندهابینهیزمبه ماهیت پژوهش که چارچوبی  
ی تصادف  ریغی  ریگنمونه روش  استفاده از  با  ،  اندمشغول به فعالیت بوده  موردمطالعهنخبگان علمی و اجرایی در محدودۀ    عنوانبهافرادی که  

ی و پژوهندهیآو اقلیم،    ستیزط یمحپیرامون مسائل مدیریت و حکمروایی شهری،    اند. این افرادانتخاب شده برفی  گیری گلولههدفمند و نمونه
 اند.  بودهبرخوردار برای همکاری با پژوهشگران در مطالعه حاضر و از دانش و تجربیات لازم اند  تخصص داشته پایدار  ستیزطیمح

اند. توضیحات مربوط  در قالب پنج عامل اصلی مورد بررسی قرار گرفته ینهاد  تیتوسعه ظرف یهامؤثر بر شاخص هیعوامل اولدر این مطالعه 
 ل در ادامه شرح داده شده است:  مبه هر یک از عوا

 
1. Cross Impact Analysis 



 

 63 1415در افق  ینهاد تی ظرف تیبر تقو یمبتن هیاروم  اچهیدر یطیمح  ستیتحولات ز یبررس : زاده اقدم و علیزادهشریف

 
 

  ، خاکتضعیف    ،ی رفتن منابع آب  نیاز ب  و شامل  است  یچندبعد  ستیزط یکه زوال مح  شودی م  تصوری:  انسان   یروی. عوامل مؤثر بر توسعه ن1

بزرگ   یدغدغه   کیعنوان  به  ستیزط یمح  بیمقابله با تخر  ر،یاخ  یهادر سال  رو،نیازا  شود.می  یطیمح ستیکاهش منابع ز  وهوا    یآلودگ

 ی هیسرما  رو،شیکنار اتفاقات پ  در  (.2022و همکاران،    1)جاهانگر  استتوسعه در سراسر جهان مطرح شده  و درحال  افتهیتوسعه   یکشورها  یبرا

حوادث    دیدر کاهش تشد  ینقش مهم  تواندیم  یتیریدر سطوح مد  یریادگیدانش، مهارت، تجربه و    لی مؤثر آن از قب  یهاو شاخص   یانسان

که دچار   ییکشورها ژهیوتوسعه، به درحال یکشورها یبرا  زین  یانسان یهیسرما نییسطح پا رو،نیهم از (. 2021و همکاران،  2ل یکند )ناتان فایا

 (. 2010و همکاران،  3کننده است )بلوم اند، نگران شده  یعیمخاطرات طب

 مدنی  مشارکت  هنجارها،  ها،شبکه  یاجتماع  یزندگ  یهایژگیبه تمام و  یطور کلبه   یاجتماع  یه یسرما  :یاجتماع  یهاهی. عوامل مؤثر بر سرما2

بخش    دو   (.1995،  4اهداف مشترک عمل کنند )پاتنام   یریگیپ  یبرا   یطور مؤثرترتا با هم، به   سازدیکه افراد را قادر م  شودمی   گفته  و اعتماد

 اند.شده شنهادیپ پاتنام  یآن هستند که از سو یو شناخت یابعاد ساختار ،یاجتماع یهیسرما یاصل

صورت   یخاص  یاجتماع  یهاگروه   یسوبه  یریگبا جهت  ینهاد  کردیرو  ،یگذاراست یاساس س  بر  :ینهاد  هی. عوامل مؤثر بر توسعه سرما3
  لیدخ  یهاتوسعه و گروه   یبسترها  یدر بلندمدت باعث توانمندساز  تواند ی توسعه، م  گران یباز  یبا در نظر گرفتن همه  ژهیوگرفته است؛ به 

  ی شتریبهتر و ب  یامدهایو عملکردها، به پ  یامنطقه  ،ینهاد  یهاطیمتفاوت مح   ط یبا شرا  یاژهیطور وبه   یاتوسعه   یهای استراتژ  ن،یهمچن  شود.
 (. 2004 ،5ه جمنجر خواهد شد )پلات

  ی اقتصاد یکردهای بر رو یساخت، مبتنانسان یهارساختیز یاست که توسعه نیاعتقاد بر ا اغلب :یاقتصاد هی. عوامل مؤثر بر توسعه سرما4
  ند، یاتفاق ناخوشا  نیکنار ا  در  .شودیموجود م  یهاستمیرفتن اکوس  نیمنجر به از ب  ،یعیطب  یدخالت در ساختارها  قیصرفه، از طربهمقرون 

 (. 2020، 6و مرشد  یبنرج) شودیمحسوب م زین یاقتصاد یداریپا  یبرا یدیتهد ستیزط یمح بیاست که تخر نیتر از همه، فرض بر امهم
مناسب در ارتباط   ی و مکان  یزمان  داتیتمه   جادیا  ندیفرآ  ،یطیمحستیز  یزیربرنامه  :یو کالبد  یکیاکولوژ  هیمؤثر بر توسعه سرما  ه ی. عوامل اول5

است    داریپا  یبه توسعه   یابیمنظور دستبه  ییایو جغراف  یکیاکولوژ  یتئور  ،یو اقتصاد  یاجتماع  نیافراد، بر اساس قوان  یهاطیو مح  هاتیبا فعال
 ی اجزا  یمؤثر، منظم، شفاف و عادلانه، به نفع همه   یاوه یرا به ش  ندهایفرآ  نیتا ا  کندی تلاش م  یطی محستیز  یزیربرنامه   (.2019  ،7ن ی)ج

   (.2020، 8کند )وو و چانگ  تی ریمد ندهیحال و آ یبرا هاستمیس نیا
 

 بحث  وها افتهی
 بر موضوع مؤثرو منجر به استخراج عوامل کلیدی  دهدیمروابط بین متغیرها را نشان  میک مک افزارنرم در  خروجی مدل تحلیل اثر متقابل

ساختار    لتحلی. در این مرحله  نسبت به تهیه سناریوهای آینده اقدام نمود  توانیماین عوامل کلیدی    اساس  بر.  شودی م  مورد بررسی پژوهش
نظر در    در داخل سیستم مورد  شدهمؤثر شناسایی عوامل  مرحله شامل بررسی همه    ناولی  . است  انجام شدهافزار میک مک  با استفاده از نرم 

 کننده ی مشارکتهانظر گروه  با استفاده از  دریاچه(  زیآبر  حوضهارتباط با نهادهای فعال در دریاچه ارومیه )اعم نهادهای مرکز استان یا شهرهای  
  . شده است انجام دریاچه ارومیه اقدامات و همچنین نخبگان و فعالین  ،هانقش مهمی در اجرای برنامه که  افرادی اعم از فکریروش طوفان  و

منطقه    نهادهای عمومی و مردمی فعالاستنباط بهتری از ارتباط بین این متغیرها به کمک کارشناسان   اند تاسعی کرده  ن امحقق  فرایند این    طی
ترین لذا در مرحله اولیه به پردازش مهممتغیرهای درونی و بیرونی سیستم تهیه شود.   در پایان یک لیست هماهنگ شده از  و  داشته باشند
عامل اصلی شناسایی شدند و سپس در قالب جلسات مکرر   70ابتدا    حاضردر تحقیق  این فرایند،  . به اعتبار  ه است پرداخته شد  مؤثرعوامل اولیه  

 (.3جدول عامل تقلیل یافت ) 50و همفکری با جامعه نخبگان پژوهش به 
 
 

 
 

 
1. Jahanger  

2. Nathaniel 

3. Bloom 
4. Putnam 

5. Platje 

6. Banerjee & Murshed 
7. Jin 

8. Wu & Chang 



 

 1404، 3شماره  ، 1دوره ی، کوهستان یدر قلمروها یطیمح یهاپژوهش نشریه علمی  64

 

  

 در توسعه ظرفیت نهادی و اکوتوریسم پایدار دریاچه ارومیه   مؤثر شدهشناسایی . عوامل3 جدول

 رگذار ی تأثعامل  ردیف  مؤلفه رگذار ی تأثعامل  ردیف  مؤلفه

 سرمایه
 انسانی
(H) 

 توانایی استفاده مؤثر از دانش تکنولوژیک  1

 سرمایه
 نهادی

(I) 

31 
توانایی برای بسیج کردن منابع )منابع مالی،  

 تجهیزات، مردم( 

 اداره کردن  ترگسترده 32 نوآورانه ی هاحلراه 2

 ضخامت نهادی 33 دانش فکری جوامع بومی  3

 ی نهادیریپذانعطاف 34 ی دانش هاشبکهی ریگشکل 4

 امنیتی  –ی سیاسی  هاتنش 35 تعهد و التزامات مدنی جامع هدف  5

 سرمایه
 اجتماعی 

(S) 

6 
در   نفعانیذمیزان مشارکت و نفوذ 

 هایریگمیتصم

 سرمایه اکولوژیکی 

(C) 

 انداز چشمتغییرات در  36

 ی انرژی )منابع آبی( وربهره 37 اعتماد و روابط متقابل اجتماع محلی  7

 تفکر خدمات اکوسیستمی  38 و رفتارها  هانگرش، هاارزش 8

 ها ی اکوسیستمریپذانعطافتحول و  39 احساس اجتماع محلی  9

 40 ی اجتماعی هاجنبش 10
  میاقلبرنامه و ارزیابی سناریوهای حساس به 

(SWP) 

 های آب و هوایی در مدیریت ریسک 41 )(  هایهماهنگو  هایهمکاری در سازیبوم 11

 حفاظت طبیعی )کنترل بیولوژیکی(  42 واکنش جامعه محلی )محدوده اجرای طرح(  12

 توانایی ظرفیت تعادل منابع طبیعی  43 ی طیمح ستیزی هامهاجرتآسیب  13

 سرمایه
 اقتصادی 

 ها نهیهزیی در  جوصرفه 14

سرمایه کالبدی )طبیعی یا 
 ساخت انسان

(T) 

44 
مقررات مخاطرات طبیعی )کاهش خطر  

 بلایای مرتبط با آب(

 ست یزطیمحی آلودگ میزان  45 منابع مالی  نیتأمی هاحلراه 15

 کیفیت پوشش گیاهی  46 بینی عرضه و تقاضای آیندهپیش 16

17 
ی دولتی )جوامع محلی و جوامع حوزه هاارانهی

 منابع آبی(  نیتأم
 سیستم فنی مربوط به عملکرد فیزیکی  47

 48 ی تجاری هافرصتتوانمندسازی و  18
تغییرات بستر ناشی از شرایط معمول یا با 

 ابتکار 

 مبتنی بر طبیعت  ساتیتأستجهیزات و  49 برای جذب گردشگر  گیبرن دعملکرد در  19

 50 توسعه اقتصاد اجتماع محلی  20
ی  آبمنابع  نیتأمی شهرها )حوزه آبسدهای 

 دریاچه( 

 51 دریاچه  ی استخراج منابع حوضههارساختیز 21
از بین رفتن روستاها )مجاورت دریاچه یا  

 سدهای آبی(

 ی کی تیژئوپلپیامدهای  52 بازاریابی اقتصادی 22

 سرمایه
 نهادی

 منابع آبی  نیتأمی هارساختیز 53 ظرفیت مدیریت تکنولوژیک  23

 ی منابع آبینیرزم یزی هاسفره 54 سیستم یکپارچه اپراتورهای سدهای انتقال آب 24

 ونقلحمل ی دسترسی وهارساختیز 55 ی مساعکیتشری زیربرنامه 25

 رفتار روانی )اجتماعی( گردشگران  56 ی قوانین و مقررات ریپذانعطاف 26

 استطاعت طراحی درک شده  57 معیارهای نظارت و ارزیابی  27

 ی( مرزبرونروند انتشار اکوتوریسم )داخل و  58 ها ها و مسئولیت سازی نقششفاف 28

 59 دیپلماسی سازمانی  29
گسترش بازارهای چندوجهی با تنوع  

 ها تیفعال

 ی ا هی حاشی هاجاذبهی از ظرفیت  مندبهره 60 ر یپذبیآسی هاگروهخدمات برای  30

 1403های پژوهش، منبع: یافته
 

بر روی آن،    مؤثرعوامل    مؤثرآبریز دریاچه ارومیه، سنجش و واکاوی    حوضهاز وضعیتِ مدیریت نهادی    رگذاریتأثشناسایی عوامل    منظوربه 
(، در چارچوبِ ماتریسِ تحلیلِ اثراتِ متقاطع، از  4جدول )مک یکمافزار  پس از ورود معیارها به نرم، مبانی نظری و نظرات نخبگانمتناسب با 

  هم ی پژوهشی خواسته شد تا بر مبنای میزان اهمیت و تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و وابستگی عناصر به  کنندگان تحقیق در این زمینهمشارکت 
  ر ی تأث  ی صورت بالقوه، عدد سه به معنبه   میرمستقیو غ  میمستق  یاثرگذار  یبه معنا Pراستا    نیدر هم  امتیاز داده شود.  Pو    3تا    0به متغیرها از  
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  س یماتر یازدهی. در آخر، پس از امتباشدیم ر، یبدون تأث ۀمنزلو عدد صفر به  فیضع ریمنزله تأثبه  کیمتوسط، عدد  ریمنزله تأثعدد دو به  اد،یز
 .حاصل شد ریز
 

 های ماتریس اولیه بر اساس نظر نخبگان و متخصصین گردشگری شهر یژگیو. 4 جدول

 تعداد تکرار  اندازۀ ماتریس  شاخص

 ای داده

 تعداد 

 صفرها

 تعداد 

 هایک

 تعداد 

 دوها 

 تعداد 

 هاسه

 تعداد 

P  ها 

 شاخص شاخص جمع 

 یپُرشدگ
 % 97.72 97.71 4788 54 2645 940 1149 112 2 70 یارزش عدد
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 شه  
 آمدهدستبه علمی و اجرایی حوزه حکمروایی شهری    کنندگانمشارکتبر اساس نظر    های ماتریس اولیهیژگیوکه در آن  (  4جدول )  بر مبنای

 آمده دستبه که در آن شاخص پُرشدگی    باشدی بالا مدلالت بر مطلوبیت سطح برازش و اعتبار متغیرها در سطح بسیار    یافزارنرم برونداد    ، است
دهد که این عدد نشانگر ضریب بالای تأثیرگذاری و بار  را نشان می  %97.72ای )پایایی بالا(، عدد  داده  تکرار چرخشبار    2برای متغیرها با  

 بر یکدیگر است.  شدهانتخاب عاملی بالا در عوامل 
ی بیشتری ریرپذیتأثی و  رگذاریتأثبه  یکسان،    دیگر به نتایج  سنجشی دارای پایایی است که در صورت تکرار آن در مواقعلازم به ذکر است  

  مؤثر رسید که وضعیت عوامل    %100چرخش داده و تکرار، سطح پایایی به    دو باربرسد. نظر به استدلال فوق در پژوهش حاضر نیز با انجام  
بر نوع انتخاب   تأییدیکه    دهددر سطح بسیار مطلوبی نشان میرا  مک  یکم  افزارنرمبر وضعیت توسعه ظرفیت نهادی بر پایداری اکوتوریسم با  

 است.  شدهیآورجمع ها و اطلاعات مدلِ پژوهش جهت پردازش داده
  گذاری ریتأثدریافت که    توان یم   افزارنرم های گرافیکی  با اتکا به خروجی  : سازی متغیرها  بصریبا    چارچوب تحلیل نمودار و ساختار تحلیل

که تنها بر تعداد    عاملیاست.    سنجش قابل،  شدهل یتشکارتباطی در ماتریس   یهاگروه با در نظر گرفتن تعداد    عوامل  میرمستقیغو    مستقیم
را    هاآن  رندهیدربرگو محیط    هاعامل کلیه    و  گذاردی م  ریتأثمستقیم دارد، بر قسمت محدودی از سیستم نیز   دیگر اثر  یهاعاملاز  محدودی  

است که    توجهقابل این نکته   .داد  نمایشی(  ریرپذیتأثـ    یرگذاریتأث در یک نمودار مفهومی یا یک محور مختصات )  هاآن با نمایش    توانیم
 .دهدی م نمایش ،ماتریس مذکور، ارتباطات مستقیم و درجه اول میان متغیرها را

 در.  سازدیم  ریپذامکانو ساختار سیستم را    بین متغیرها تحلیل آسان روابط  صفحه پراکندگی متغیرها،در    خروجی مدل تحلیل اثرات متقابل

 (. 3و  2)شکل   است  شدهداده نشان  زیر شکلدر  شناسایی کرد که  زیر این دسته از متغیرها را در سیستم  توانیمتحلیل 
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 ستم ی س یساز یصر . ب3 شکل
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دریاچه    ستیزطیمحبر آینده ظرفیت نهادی و  پایدار    مؤثرهای  و عدم قطعیت  نیروهای پیشران کلیدی  یی شناسا

 ارومیه 
  صورتبه باشد، چون اثرگذاری و تأثیرپذیری هر متغیر از دیگر متغیرها و از همدیگر  های ناپایدار تفکیک این عناصر بسیار سخت میدر سیستم

از طرفی دیگر، محقق نشدن   های عددی نزدیک به هم هستند. ها دارای ارزشزیرا اکثر شاخص ،باشدهای نزدیک به هم و بینابینی میمیانه
 منظوربه منجر شده است که تحلیلِ حاضر    موردمطالعهدر سطح محدودۀ    ستیزط یمحناپایداری    به دریاچه    یانداز احیابخش زیادی از چشم

توسعه ظرفیت نهادی به    مخصوصاًها  در دیگر زمینه  شدهانجامبا مطالعات    نمایدتبیینِ ابعاد مختلف موضوع، ضمن مراجعه به نخبگان، سعی  
 ستمیسبر    مؤثر یابی به عواملِ کلیدیِ  دست  منظوربه آبریز دریاچه دست یابد. لذا،    حوضهاستانداردهای مطلوب پیرامون توزیع فضایی متغیرها در  

ها، زمینه را برای ورود  های آنآبریز دریاچه لازم است ضمنِ تفکیک متغیرهای موضوع و گونه  حوضهشهرستان ارومیه و  در    اکوتوریسم پایدار
 (.5)جدول  نمود فراهمی ظرفیت نهادی هاه یسرمااز   مؤثرامل به بحثِ تحلیلِ اثرگذاری و تأثیرپذیری و نقش عو

را تحت تأثیر قرار    توسعه  موفقیت  عوامل کلیدی پیشران کلیدی« است که  یروهای، جستجوی »نوهایتدوین سنارفرایند  هنگام    مرحلهسومین  
ارزیابی عوامل مستقیم و  .دهندیم و    شناسایی  .بر پایه سناریو است   یزیرنقطه عطف روش برنامه   ،غیرمستقیم مؤثر بر توسعه  شناسایی و 

باید  عوامل  استخراج لزوماً  م  عامل  . انجام شود  هی صورت گروبه   پیشران کلیدی  را  از  شاخص  نیترمهم به  توان ی پیشران  استخراجی  های 
 .تجزیه کرداکوتوریسم    مؤلفهسرمایه اجتماعی، سرمایه انسانی، سرمایه نهادی، سرمایه اکولوژِیکی، سرمایه اقتصادی و معیارهای    یهامؤلفه
ای پیشران دارند و تنها هنیرو  اساسبر    ریزیبرنامهاقدام به    ،های کوتاه و عدم ثبات مدیریتیدر سطوح نهادی به دلیل مقطعمدیران    عموماً

 . هاستدارند، شناسایی و فهم تأثیرات آن اختیار ها درمؤثری که برای برخورد با آن  رمها

سایر بازیگران    یآت  کنشطور مثال  به   .اندفتادهی ن  اقاما هنوز اتف  ، شده استشناخته  هاآن   جیاشاره دارند که نتا  یبه آن عوامل  هاتیعدم قطع
  ن ییپا   تیعدم قطع  یدارا  آبریز  حوضهمحدوده سدها در  تعیین  ی در  تیجمع  تغییرات  کهیحال  بالاست، در  تیعدم قطع  یمعمولاً دارا  توسعه
سطح عدم قطعیت    میجلوتر برو  ندهیبه سمت آ  ی است که هرچه ما در افق زمان  ی عیطب  نیا یاست، ول  تیعدم قطع  ی همواره دارا  ندهیآ  . است

 یزمان  یهاافق   یبرا  تواندیم  ویسنار  یچگونه طراح  دهدینشان م  زیرجدول  .  کندپیدا میکاهش    یریپذ  ینیبشیسطح پیابد و  میافزایش  
 (.6)جدول  وندمختلف به کار گرفته ش

آبریز دریاچه    حوضه و بخشی از    مطالعه  موردهای مختلف در محدوده  های مهم در حوزهدر این بخش از گزارش به شناسایی عدم قطعیت
شود. برای این کار از مجموعه عوامل کلیدی ی استفاده می رگذاریتأث شود. برای این منظور از ماتریس عدم قطعیت و میزان  ارومیه پرداخته می 

 . شده استبود، استفاده  شدهمشخص قبلاً، که  شدهیی شناساو نیروهای پیشران 
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 بندی اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم برحسب احتمال جابجایی متغیرها در سیستم رتبه. 5جدول 

 اثرپذیری غیرمستقیم  عامل اثرگذاری مستقیم  عامل اثرپذیری مستقیم  عامل اثرگذاری مستقیم  عامل رتبه 

1 13 188 13 179 13 186 13 178 

2 19 188 T6 169 19 186 T7 168 

3 C3 183 T7 169 C3 180 T6 167 

4 88 178 C3 165 88 177 C3 164 

5 H 4 175 S1 163 H 4 174 81 162 

6 C7 175 E5 162 C7 172 T14 161 

7 P6 172 T14 162 P6 171 E5 160 

8 T9 170 E7 161 E7 169 E7 160 

9 E7 168 C8 158 T9 168 T5 158 

10 P8 168 T5 157 17 168 C8 157 

11 T14 168 C1 156 P8 168 C1 156 

12 15 167 C7 156 T14 168 C7 155 

13 17 167 S2 155 15 166 82 155 

14 112 166 19 155 T6 166 T13 155 

15 T6 166 C4 155 112 165 19 155 

16 H 1 165 T13 155 S1 165 C4 155 

17 S1 165 C9 153 E9 164 H 4 152 

18 E9 164 H 4 152 T7 164 C9 152 

19 T7 163 E6 152 H 1 162 E6 152 

20 T13 162 I8 151 H 5 161 I8 151 

21 H 5 161 T4 151 C5 161 T9 151 

22 C5 161 T9 151 T13 160 87 151 

23 C9 158 H 5 150 C9 157 T4 150 

24 E4 155 87 150 E4 154 T8 150 

25 T2 154 T2 149 84 153 H 5 149 

26 S4 153 T8 149 T2 152 T2 149 

27 E6 151 14 148 H 3 151 14 149 

28 H 2 150 112 148 E6 151 112 149 

29 H 3 149 111 145 T5 150 111 146 

30 S6 148 E4 145 111 149 T10 145 
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 هاعوامل کلیدی و پیشران  ریتأثماتریس عدم قطعیت و سطح  . 6ل جدو

 

 

 بالا

 پایین  متوسط  بالا

 محورهای اصلی برای  
 تدوین سناریو

 محورهای مهم برای 
 تدوین سناریو

 موضوعات مهم 
 ی زیربرنامهبرای 

 متوسط 
 محورهای مهم برای 

 تدوین سناریو
 موضوعات مهم 

 ی زیربرنامه برای
 موضوعات مهم 

 ی زیربرنامهبرای 

 نظارت نظارت ر ی مجدد تأث یابینظارت، ارز کم 
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باشند. در این مرحله با   نیزعلت  نیترت یاهم با، ترین عدم قطعیتبیش  ضمن داشتننکته اصلی شناسایی دو یا سه عامل یا روندی است که  
بالا باشد و هم از    هاآن عدم قطعیت    درجه   هم  که  خواهد شد نیروهای پیشران مشخص    نیترمهمو عدم قطعیت    ر یتأثاستفاده از ماتریس  

ریزی  کارشناسان و متخصصین برنامه  نظر  ازگیری  جهت انجام این کار با استفاده از پرسشنامه و بهره  ی بالایی برخوردار باشند.رگذاریتأثمیزان  
ی  های خروجعوامل کلیدی و نیروهای پیشران مشخص شد. نتایج نظرسنجی و    نیترمهمو عدم قطعیت    ریتأثو مدیریت اجرایی میزان و درجه  

تفکر خدمات  ،  (...مردم و  زات،یتجه   ،یمنابع مال)  کردن منابع  جیبس  ی برا  ییتوانای،  مساعکیتشر  یزریبرنامه  که عوامل(  7)جدول  نشان داد  
واکنش جامعه  ی،  ریگمیدر تصم  نفعانیمشارکت و نفوذ ذ  زانیم،  دانش  یهاشبکه   یریگشکل ی،  منابع آب  ینیرزمیز  هایسفرهی،  ستمیاکوس
نیروهای پیشران در وضعیت   نیترمهم  عنوان به   ،یکیتیژئوپل  یامدهایپ  و  یطیمحستیز  یهامهاجرت  ب یآس  ،طرح(  ی)محدوده اجرا  یمحل

هر یک از عوامل نشان    ریتأث. در جدول زیر میزان عدم قطعیت و سطح  هستندی  مؤثرترآبریز آن دارای نقش    حوضهآینده محدوده دریاچه و  
 داده شده است. 

 

 عوامل کلیدی  ری تأثها و تعیین ماتریس عدم قطعیت و سطح استخراج پیشران. 7 لجدو

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 بالا

 پایین  متوسط  بالا
 ی مساع کیتشر یزریبرنامه -

  زات،یتجه  ،ی)منابع مال  کردن منابع  ج ی بس  یبرا   ییتوانا  -
 مردم و...( 

 ی ستمیخدمات اکوس تفکر-
 ی منابع آب ین یرزمیز هایسفره-

 دانش  یهاشبکه یریگشکل-

 ی ریگمیدر تصم نفعانیمشارکت و نفوذ ذ زانیم-
 طرح(  ی)محدوده اجرا  یجامعه محل واکنش-

 ی طیمحستیز یهامهاجرت بیآس-

 ی کی تیژئوپل یامدهایپ

 ( یکیولوژی)کنترل ب یعی طب حفاظت -

 ی منابع آب نیتأم یهارساختیز -

 درک شده  یطراح استطاعت

 ی تحول زیربرنامه

 ی تجار یهاو فرصت یتوانمندساز -

 ی اقتصاد اجتماع محل  توسعه -

 

 

 

 متوسط 

بهره  یتحول  یزیربرنامه ظرف  یریگجهت   یهاتیاز 
 ی گردشگر ۀپنهان و بالقو

 ینهاد یریپذانعطاف

 مقصد  یاجتماع   تیمسئول

 ی فاتیتشر یهاجاذبه -

 بان یپشت یستیتور یهاجاذبه -

 (PEB) ستیزطیطرفداران مح  رفتار -

 

 مقصد  یاجتماع   تیمسئول -

ظرف  یمندبهره  یهاجاذبه  تی از 
 ی ا هیحاش

 

 

 ی عیمخاطرات طب  مقررات - کم 

 ی ا هی حاش یهاجاذبه  تیاز ظرف یمندبهره
 نظارت - نظارت -
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   وی سنار یامدها ی پ یابیارز سناریوسازی و
بوده    وهایسنار  راستایدر    هامی تصم  از  کیعملکرد هر  آیا    مورد سنجش قرار گیرد که  شدهییشناسا  یها میتصم  دیبا  وهایسنار  نیاز تدو  پس
 ها کدام است؟ آن ریپذب ینقاط ضعف و آسو  ؟ است

باید به  و    باشد  خود داشته  یها باید درک درستی از انتخاب  ،مطالعه  موردیز در حوزه تخصصی در محدوده  ربرنامه   عنوانبه  اناین گام محققدر  
ی ظرفیت هاه یسرماتوسعه    منزلهبه ر حوزه تحول سیستم،  چه موضوعات مهمی را د  ،تکوین  لو در حا که در آینده نزدیکاین مهم آگاه باشند  

  پایدار دریاچه   آینده   یمسائل بسیاری از عملکردها اینجامعه نخبه به  واکنش  مدیران و    که نگاه  هرچند  در نظر بگیرند.  نهادی در دریاچه ارومیه
مناسب با توجه به    یهاگام با طرح پرسش   این   .استراتژیک آشکار شود  یهامیتصم یتهباید ما  ابتدا بنابراین در    .کندی را مشخص مارومیه  

 :به شرح زیر باشند  توانندی م هااین پرسش  . شودی انجام می دخیل در امر توسعه و احیا دریاچه هااهداف و مأموریت سازمان انداز،ارزش، چشم

 ؟ حرکت است لبه کدام سمت در حا موقعیت و سطح برنامه احیا و توسعه دریاچه ارومیه •
 نهادهای دخیل در احیا دریاچه چگونه است؟  تحولتوسعه و   رمسی •
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و تصمیمات جدید نهادهای دخیل در احیا و   راتییرا به اعمال تغمسئولان و باشد  مؤثر پایدار دریاچه ممکن است در توسعه ییدادهایرو چه •

این فرایند   نیهمچنآن خواهد شد؟    زیآبر  حوضهو    موردمطالعهند؟ و شدت این رویدادها تا چه حد باعث تغییرات محدوده  ک  توسعه دریاچه وادار
  ن یتدو ی، لازمه اصلیلاحتما  یهاتیوضع  فتعری  و  ورپیش  طتحلیل دقیق شرایزیرا    .شودیم  منطقه»عوامل کلیدی موفقیت«    شناسایی  شامل
 هاست.وسناری

در مراحل که    ،مؤثر بر موضوع  یدیلازم است تا ابتدا عوامل کل Scenario Wizard افزاربا نرم  یوسازیمنظور سناربهمتناسب با موارد مذکور،  
توسعه ظرفیت نهادهای دخیل در امر .  دوش  تعیینمؤثر    هایشرانیپ  عوامل  از  کیهر    یممکن برا  یهاتی وضع  و همچنین،  شد  ییشناسا  یقبل

 منظوربه . بر همین مبنا  گرددمحتمل جهت بهبود شرایط در آینده مطلوب    گوناگون   هایتواند دارای وضعیتتوسعه و استفاده پایدار از منابع، می
دریاچه ارومیه،   زیآبر  حوضهی ظرفیت نهادها و دستیابی به اکوتوریسم پایدار در ارومیه و  هایِ مختلفِ سیستمِ توسعهوضعیت  ینگار  ویسنار

گرهایِ در حالت  مورد تحلیل قرار گرفت. در این میان، تعداد توصیف  45×45وضعیت و در قالب ماتریسی    225در چارچوب    فگریتوص  15تعداد  
افزار سناریو ویزارد  حاصل خروجی نرم  شدهانجاممورد را به خود اختصاص دادند. بر همین اساس، با توجه به مجموعِ محاسبات    15سه وضعیتی  

شد که این امر بیانگر دقت بالای   حاصل  ،فگرهایتوصه به  محتمل در سناریوی ترکیبی بر مبنای امتیازهای داده شدحالت    6270566تعداد  
ها را مورد تائید های آنپژوهش است که در سطحی بالا داده  یفگرها یتوصدر زمینه سنجش اعتبار و روایی    شدهل یتشکافزار و ماتریس  نرم

 مورد سنجش قرار گرفتند.  1گروه سلولِ قضاوتی 2025دهد. همچنین لازم به ذکر است که این تعداد سناریو در قالب قرار می
  ، یدیکل  شرانیپ  یروهایبحرانی و چگونگی رفتار ن  یهاتیو عدم قطع  نیمربوط به عناصر نسبتاً مع  یها بر اساس فرض   وهایسنار  نیتدودر  

ممکن و متعدد را   یهاندهیاکتشاف آ  یبرا  واقع سه محور مذکور چهارچوبی مفهومی  کرد. در  نیو تدو  نییمختلفی را تب  یوهایسنار  توانیم
مند درست و دقیق از آینده نیست بلکه هدف آن اصلاح و بهبود نظام  بر پایه سناریو ترسیم یک نقشه  یزیرنتیجه نهایی برنامه .  آورندیفراهم م

 (.8)جدول   مهم داری ارزش پایداری اشاره خواهد شد یکه در زیر به پنج سناریو ،تاس مربوط به آینده یهامیتصم
 

 ها های ممکن آنهای سناریو وضعیتمحرک. 8جدول 

درجه  های احتمالیوضعیت

 مطلوبیت 

طیف  

 رنگی 

)علامت 

 اختصاری( 

 عامل کلیدی مؤثر 

 B1 قرمز  ناپایدار مساعی ریزی تشریکنداشتن برنامه

 مساعی ریزی تشریکبرنامه

 
 B2 نارنجی نیمه پایدار  همکاری و هماهنگی ناقص با شرکای کلیدی

 B3 سبز پایدار ریزی شراکتی با همه بازیگران توسعه برنامه

 T1 قرمز  ناپایدار عدم توانایی در بسیج کردن منابع توسعه 
)منابع مالی،   توانایی برای بسیج کردن منابع

 تجهیزات، مردم و...( 
 T2 نارنجی نیمه پایدار  کارگیری منابعتوانایی ناقص نهادی در به

 T3 سبز پایدار توانایی بالا در بسیج کردن منابع

 F1 قرمز  ناپایدار نداشتن تفکر خدمات اکوسیستمی 

 F2 نارنجی نیمه پایدار  های ناقص از تفکر خدمات اکوسیستمی داشتن برنامه تفکر خدمات اکوسیستمی 

 F3 سبز پایدار داشتن تفکر خدمات اکوسیستمی 

 S1 قرمز  ناپایدار های زیرزمینی منابع آبی خشک شدن سفره

 S2 نارنجی نیمه پایدار  های زیرزمینی منابع آبی حفظ بخشی از سفره های زیرزمینی منابع آبیسفره

 S3 سبز پایدار های زیرزمینی حفظ منابع آبی سفره

 D1 قرمز  ناپایدار های دانش شکل نگرفتن شبکه

 های دانش گیری شبکهشکل
های دانش بین گیری نامنظم و پراکنده از شبکهشکل

 ذینفعان

 D2 نارنجی نیمه پایدار 

 D3 سبز پایدار های دانش گیری شبکهشکل

 M1 قرمز تیره  ناپایدار نفوذان نفعان و ذیعدم مشارکت بین ذی

 M2 قرمز  نیمه پایدار  نفعان ضعف مشارکتی بین ذی گیرینفعان در تصمیممیزان مشارکت و نفوذ ذی

 M3 نارنجی نسبتاً پایدار نفعان مشارکت پایدار بین ذی

 
1. Cell Judgment Group.  
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درجه  های احتمالیوضعیت

 مطلوبیت 

طیف  

 رنگی 

)علامت 

 اختصاری( 

 عامل کلیدی مؤثر 

 V1 قرمز  ناپایدار واکنش منفی و همراه با اعتراضات وسیع

 V2 نارنجی نیمه پایدار  واکنش نسبتاً اعتراضی به اقدامات  واکنش جامعه محلی )محدوده اجرای طرح 

 V3 سبز پایدار رضایت کامل از اجرای طرح و نداشتن اعتراض

 A1 قرمز  ناپایدار محیطی های زیستآسیب زیاد مهاجرت

 محیطی های زیستآسیب مهاجرت
محیطی در بخشی از  های زیستآسیب مهاجرت

 محدوده طرح 

 A2 نارنجی نیمه پایدار 

 A3 سبز پایدار محیطی های زیستنبود آسیب مهاجرت

پیامدهای ژئوپلیتیکی با نتایج منفی حاصل از  

 امنیتی  -های سیاسی  تنش

 P1 قرمز  ناپایدار

 پیامدهای ژئوپلیتیکی 
 P2 نارنجی نیمه پایدار  ها پیامدهای ژئوپلیتیکی و ارتباط با همسایه

 P3 سبز پایدار نبود پیامدهای ژئوپلیتیکی و تعامل پایدار 

گیری از ریزی تحولی جهت بهرهنداشتن برنامه

 های پنهان و بالقوۀ گردشگری ظرفیت

 O قرمز  ناپایدار

گیری از  ریزی تحولی جهت بهرهبرنامه

 های پنهان و بالقوۀ گردشگری ظرفیت

گیری از داشتن برنامه ناقص و ضعیف جهت بهره

 های پنهان و بالقوۀ گردشگری ظرفیت

 O2 نارنجی نیمه پایدار 

گیری از ریزی تحولی جهت بهرهداشتن برنامه

 های پنهان و بالقوۀ گردشگری ظرفیت

 O3 سبز پایدار

 J1 قرمز  ناپایدار نبود مسئولیت اجتماعی جامعه مقصد 

 مسئولیت اجتماعی مقصد 

 
 J2 نارنجی نیمه پایدار  مسئولیت اجتماعی نیمه مطلوب مقصد 

 J3 سبز پایدار مسئولیت اجتماعی بالای جامعه مقصد 

 H1 قرمز  ناپایدار نبود حفاظت طبیعی و نداشتن کنترل بیولوژیکی

 حفاظت طبیعی )کنترل بیولوژیکی( 

 
 H2 نارنجی نیمه پایدار  حفاظت ناقص منابع طبیعی )کنترل ناقص بیولوژیکی( 

 H3 سبز پایدار حفاظت طبیعی پایدار )حفظ کنترل بیولوژیکی(

 Z1 قرمز  ناپایدار های تأمین منابع آبیضعف زیرساخت

 های تأمین منابع آبی زیرساخت

 
 Z2 نارنجی نیمه پایدار  های تأمین منابع آبی نیمه مطلوب زیرساخت

 Z3 سبز پایدار های تأمین منابع آبی مطلوب زیرساخت

 N1 قرمز  ناپایدار پذیری نهادینبود انعطاف

 N2 نارنجی نیمه پایدار  پذیری نیمه مطلوب نهادیانعطاف پذیری نهادیانعطاف

 N3 سبز پایدار انعطاف بالای نهادی

 C1 قرمز  ناپایدار عدم استطاعت طراحی درک شده 

 C2 نارنجی نیمه پایدار  استطاعت طراحی درک شده  استطاعت طراحی درک شده 

 C3 سبز پایدار استطاعت طراحی درک شده 

 1403های پژوهش، منبع: یافته
 

 (. 9)جدول  شده استادامه شرح داده  درگرها در تدوین سناریوهای پژوهش سهم هرکدام از توصیف
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 سهم هرکدام از عناصر تحقیق در تشکیل سناریوهای تحقیق. 9جدول 

 امتیاز علامت اختصاری  توصیفگر  امتیاز علامت اختصاری  توصیفگر 

M: B3 23 + R: E3 22 + 

P: T3 21 + H: H3 24 + 

B: N2 27 + A: A3 21 + 

E: E2 27 + I: I3 21 + 

K: K3 20 + F: F3 23 + 

S: S2 27 + D: D2 21 + 

C: C3 28 + 
   

 907348140 های توصیفگرها تعداد کل محاسبه 

 2025 های دواری شده عملیاتی تعداد سلول 

 %6/67 های دارای تلاقی قضاوتی تعداد سلول 

 ( %15/23) های دارای سایر قواعد تقابل قضاوتیسلول

 1403های پژوهش، منبع: یافته
 

 1415نهادی و محیط زیست پایدار دریاچه ارومیه در افق تدوین سناریوهای ظرفیت 
ی ظرفیت نهادی، بازیگرانی پویا و  هاه یسرمای پایدار، توسعه بالای  ااچهیدرپایدار(: محیط زیستی بسیار سالم با    کاملاًاول )دریاچه    یسناریو

 .در افق برنامه (%29.99) یریپذتحقق  زانیمبا  پایدار سمیاکوتورجو، مشارکت
)دریاچه    یسناریو با    نسبتاًدوم  سالم  زیستی  محیط  توسعه مطلوب  ااچهیدرپایدار(:  پایدار،  و  هاه یسرمای  پویا  بازیگرانی  نهادی،  ی ظرفیت 

 .در افق برنامه( %33/33) یریپذتحقق  زانیمپایدار با  سمیاکوتورجو، مشارکت
ی ظرفیت نهادی، هاهیسرماپایدار، رشد ضعیف    نسبتاًی  ااچهیدرزیستی با پایداری نیمه مطلوب و  سوم )دریاچه نیمه پایدار(: محیط  یسناریو

 . در افق برنامه (%33/55ی )ریپذتحقق  زانیم، با سمیاکوتوربازیگرانی نیمه فعال با تضاد منافع و قدرت رقابتی ضعیف، پایداری ضعیف 

حیط  مهای با بارش متوسط(:  ی و حیات ضعیف در سالآبکمهای  ی با حیات فصلی در سالااچهیدر(: )داریناپاای  )دریاچه  چهارم  یسناریو
آبریز، مدیریت ضعیف نهادی، بازیگرانی نیمه فعال با تضاد منافع   حوضهاجتماعی    -ناسالم و ناپایدار، با آشفتگی در نظام فرهنگی  نسبتاًزیستی  

 . در افق برنامه ( %33/66ی )ریپذتحقق  زانیمناپایدار با  سمیاکوتورو قدرت رقابتی ضعیف، 
های سیاسی  ، بازیگرانی ضعیف با تضاد قدرت و منافع، تنشناسالمیط زیستی ناپایدار و  محپنجم )دریاچه خشک و نقطه بحران(:    یسناریو

 . در افق برنامه یری پذتحقق ( %33/44) زانیمبا  زابحران ی فرهنگی و اجتماعی و مدیریتی گردشگری طبیعت هابحران امنیتی و با 
 

 ی ریگجهینت

  ه، یاروم  اچهیدر حوضه در  یط یمحستیز  راتییبر تغ  یمبتن  یراهبرد  یاو ارائه برنامه   یاصل  یهابه پرسش  ییگوپژوهش حاضر با هدف پاسخ
است.   نمودهاقدام    یپهنه آب  نیو توسعه ا  ایاح  یبرا  ییراهکارها  نیاثرات متقابل به تدو   لیو تحل  یسیونویسنار  ،ینگرندهیآ  کردیبا استفاده از رو

  ی اندهیکه در آ  پردازدیم یط یو شرا دادهایروندها، رو یبوده و به بررس یاکتشاف کردیبر رو یخود، مبتن نگرانه شیپ تیماه لیدلمطالعه به نیا
بررسی وضع موجود و  منظوربه و  کارشناسانبا توجه به نظرات گروه به صورت کلی در این مطالعه  اند.مطلوب قابل تحقق ایممکن، محتمل 

  6استراتژیک دریاچه ارومیه در قالب    ندهیآبر    مؤثرل  عام  60در ابتدا    ،برنامه اجرایی و عملیاتی  صورتبه ها و ارایه یک ایده تعیین عدم قطعیت
دریاچه ارومیه مشخص شد و سپس در قالب نظرات گروه دلفی و متناسب با شرایط فعلی نمونه    ندهیآبر وضعیت    ریرپذیتأثی اثرگذار و  امؤلفه
مطلوبیت سطح برازش و اعتبار متغیرها در سطح پایایی  حاکی از    افزارنرمی  هایورودتحلیل    .تقلیل یافت  رگذاریتأثعامل   50به    مطالعه  مورد
مشخص نمودن    از   پس  .مورد ارزیابی قرار گرفت  مککیم  افزارنرمبا استفاده از  و  تحلیل اثرات متقابل  بر اساس روش  که این مهم    بود  بالا

با تأثیرگذاری و تأثیرپذیری    تحقیقموقعیت انواع متغیرهای    ،وضعیت ظرفیت نهادی دریاچه  دارییعدم پا  ای  دارییو مشاهده پا  یستمسی  وضعیت
ل عام  22بودند در قالب    برخوردار  ییکه از درجه بالا  میرمستقیو غ  میمستق  راتیتأثیی که از  رهایمتغ  شناساییمشخص شد که پس از    هاآن

ی و اجرا زیربرنامه ی، وسازیسنارهای در قالب گروه بر اساس اهمیت و عدم قطعیت یبندطبقهاصلی مشخص شدند و سپس با ترسیم جدول 
  تفکر ،  (...  مردم و  زات، یتجه   ،ی)منابع مال  کردن منابع    جیبس  ی برا  ییتوانای،   مساعکیتشر  یزریبرنامهعامل    15  تاًینها  . و نظارت تفکیک شدند

  واکنش ی،  ریگمیدر تصم  نفعانی مشارکت و نفوذ ذ  زان یم،  دانش  ی هاشبکه   یریگشکل ی،  منابع آب  ینیرزمیز  هایسفرهی،  ستمیخدمات اکوس
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محل اجرا  یجامعه  ب  یعیطب  حفاظتی،  کیتیژئوپل  یامدهایپی،  ط یمحستیز  ی هامهاجرت  بیآس،  طرح(  ی)محدوده  ، (یکیولوژی)کنترل 
 رفتار،  بانیپشت  یستیتور  یهاجاذبه ی،  فاتیتشر  یهاجاذبه ی تحول،  زیربرنامه ،  درک شده  ی طراح  استطاعتی،  منابع آب  نیتأم  یهارساختیز

سناریوی اصلی انتخاب    5در میان سناریوهایی مختلف،  در ادامه    . استخراج شد  یاصل  یهاشران یپعنوان عوامل و  به   ستیزط یطرفداران مح
درصد، بیشترین احتمال وقوع را به خود اختصاص داده   33/66ناپایدار( با میزان تحقق    یااچهی)درها سناریوی چهارم  شدند که در میان آن 

  است. همچنین دارای   با بارش متوسط  هایدر سال  فیضع  اتیو ح  یآبکم  هایدر سال  یفصل  اتیحاست. در این سناریو دریاچه ارومیه دارای  
فعال با تضاد    مهین ی گرانیباز ،ینهاد فیضع  تیریمد  ز، یحوضه آبر یاجتماع  - یدر نظام فرهنگ  ی آشفتگ دار،ینسبتاً ناسالم و ناپا یستیز  طیمح

  ج یترو  یبرا  ی استراتژیکزیربرنامه  ستمیاستفاده از س  لیپتانس  است. در مجموع مقاله حاضر  داریناپا  سمیاکوتورو    فیضع  یمنافع و قدرت رقابت
، واضح حالن یا  با.  ندکیبرجسته م  مقاومت در برابر آنی استراتژی  جابه   ، راها  ی راهبردی در مواجه با عدم قطعیتهاتحول همراه با   رییتغ

مستلزم آن است که جوامع توانایی خود را برای رویارویی، سازگاری و شکل دادن به تغییرات بدون    ستیزط یمحهای  است که مقابله با بحران
هایی که جوامع در رابطه با محیط زیستی این امر مستلزم آن است که گام گاری آینده توسعه یا افزایش دهند.  های سازاز دست دادن گزینه 

پویایی سیستمبرمی با درک  باید  اجتماعیدارند،  پیچیدهـ    های  توسعه   .صورت گیردای که در آن عضو هستند،  اکولوژیکی  به معنای  این 
ی تغییر و سپس شکل دادن به  نیبشیپخود به معنای    نوبهبه   و  های نهادی و منابع طبیعی استهای ترکیبی سرمایهسیستم  نظر  ازآوری  تاب

  فرض این پژوهش این است که پیش   .در این فرآیند است  هانهیگز ی پایدارتر بدون از دست دادن  اندهیآترویج    منظوربه ی جامعه  هاواکنش
تا حدی شکلممکن است به طرق مختلف به    داریپا  یزیربرنامه  اما ادعاها  گیری ظرفیت نهادیاحیا دریاچه و  برا  یکمک کند،    ی گزاف 

 . شود  لید در پرتو تجربه تعدیبا همگرایی بین بازیگران با مشارکت نهادهای عمومی و مردمی یکردهایرو
 اند از: ی چهارم، متناسب با این سناریو پیشنهادهای پژوهش حاضر عبارتسناریوتر محتملپذیری نظر به میزان تحقق 

 نهادهای دخیل در مدیریت دریاچه ارومیه و حوزه آبریز آن  و عملکرد تحول فوری در ساختار  -

های  آذربایجان غربی و سایر استان استان  ای مدیری منابع آب در  سطح نهادهای محلی و منطقه ی انسانی در  هاه یسرماو توسعه  رشد   -
 همجوار

های آذربایجان غربی و سایر استان استان    حتیو    زیآبرسطح حوزه    ،دریاچهمدیریت  های دخیل در  ی نهادی سازمانریپذانعطاف   افزایش -
 همجوار

 ی و امور اجرایی تحول و توسعه دریاچه  ریگمیدر تصم نفعانیمشارکت ذ زان یمتقویت  -

 برداری از منابع آب  در بهرهجامعه محلی توجه به دانش بومی  -

 در سطح حوضه آبریز  ممانعت از توسعه مشاغل بخش کشاورزی با نیاز آبی بالا -

 های گردشگری به ویژه اکوتوریسم زایی در بخش توانمندسازی جامعه محلی و اشتغال -

   اچهیدر زیاز تخلفات در حوضه آبر یریمرتبط با حفاظت از آب و جلوگ نیقوان انهریگسخت اجرای  -

 افزایش سطح آگاهی عمومی در خصوص پیامدهای ناشی از خشک شدن دریاچه ارومیه -
 

 حامی مالی 

 بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته است. 
 

 سهم نویسندگان در پژوهش 

 گیری  ها و نتیجهها، تدوین یافتهتجزیه و تحلیل دادهنویسنده اول: 
 مقاله ییو سوابق پژوهش و مرور نها اتینگارش مقدمه و مرور ادبنویسنده دوم: 

 

 تضاد منافع 

 . ندارند مقاله این انتشار یا  و  نویسندگی  با رابطه در منافعی تضاد  هیچ که دارندمی اعلام  نویسندگان 
 

 تقدیر و تشکر 

 .نمایندیم یتشکر و قدردان  مانهیاند، صمکرده یها همکاربا آن  یدانیم یها داده یکه در گردآور یافراد یاز تمام سندگانینو
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